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Studi attivi Studi attivi

Reparto Studi attivi

Cure palliative

Ematologia ed 
emostasi

Geriatria

Titolo dello studio: Understanding 
patient altruism at the end of life: 
An interdisciplinary research effort. 
Principal Investigator: 
Dr. Med. Piercarlo Saletti

Titolo dello studio: Bleeding of 
unknown cause, insight into a 
multifactorial bleeding disorder: a 
Swiss case control study.
Principal Investigator:  
Dr. med. Ida Martinelli 

Titolo dello studio: Prospective 
laboratory-based evaluation of 
neurological and autoinflammatory 
biomarkers in cognitive decline/
dementia: A multicenter pilot study.
Principal Investigator:  
Dr. med. Pio Eugenio Fontana 

Titolo dello studio: Studio 
osservazionale sul ruolo dell’HED 
“HLA Evolutionary Divergence” 
come potenziale fattore predittivo 
di risposta nei pazienti affetti da 
leucemia mieloide acuta trattati 
con venetoclax e ipometilanti. 
Principal Investigator: 
Dr. med. Marco Capecchi 

Studio multicentrico che intende esplora-

re, tramite interviste e questionari, il con-

cetto di altruismo nel contesto delle cure 

palliative dal punto di vista dei pazienti, dei 

familiari e degli infermieri di cure palliative. 

In collaborazione con Centre Hospitalier 

Universitaire Vaudois (CHUV). 

IN CORSO

L’obiettivo primario è identificare pattern 

biologici associati ai sanguinamenti di cau-

sa sconosciuta rispetto ai soggetti sani, con 

l’intento di caratterizzare i meccanismi spe-

cifici del disturbo emorragico di ogni sotto-

gruppo di pazienti. 

IN CORSO 

Studio prospettico che si prefigge l’obietti-

vo di identificare i biomarcatori neurologici 

plasmatici che correlano con la diagnosi 

clinica e la gravità del declino cognitivo/

demenza valutata dai punteggi dei test 

neuropsicologici e dall’estensione delle neu-

roimmagini, in pazienti affetti da disturbo 

cognitivo lieve.

IN CORSO

Studio osservazionale multicentrico con 

l’obiettivo di definire il ruolo di HED come 

fattore predittivo di risposta nei pazienti 

affetti da leucemia mieloide acuta di nuova 

diagnosi trattati in prima linea con alme-

no due cicli di venetoclax e ipometilanti. In 

collaborazione con ASST Grande Ospedale 

Metropolitano Niguarda.

IN CORSO

Medicina Interna

Oncologia

Titolo dello studio: Analysis of the
Activity of the Human Immune 
System in Long-COVID
Principal Investigator: 
PD Dr. med. Christian Garzoni

Titolo dello studio: A Real World 
Evidence Prospective Cohort Study 
in the Management of Metastatic 
Colorectal Cancer.  
A Clinical and Patient Perspective 
(PROMETCO).
Principal Investigator:  
Dr. med. Piercarlo Saletti 

Titolo dello studio: Prospective 
national case-control and 
molecolar source attribution 
study on Legionnaires’ disease in 
Switzerland (SwissLEGIO)
Principal Investigator:  
PD Dr. med. Christian Garzoni 

Titolo dello studio: Post viral 
infection antibodies
Principal Investigator: 
PD Dr. med. Christian Garzoni

Il presente studio vuole investigare il ruolo 

svolto dal sistema immunitario nello svilup-

po e nella progressione del Long-COVID, 

al fine di identificare leucociti specifici che 

possano fungere da target terapeutici, 

alternativamente per produrre anticorpi e 

proteine a fini terapeutici.

IN CORSO

Il presente studio prospettico ha come 

obiettivo la descrizione dei pattern di trat-

tamento, le ragioni sottostanti le scelte 

terapeutiche, gli esiti clinici e la qualità di 

vita di pazienti affetti da cancro colorettale 

metastatico. 

TERMINATO IL 28.08.2024

Studio prospettico che si prefigge di iden-

tificare i fattori di rischio, nonché le fonti di 

infezione, legati allo sviluppo della legionel-

losi. Inoltre, gli autori dello studio vogliono 

identificare potenziali tratti caratterizzanti 

i ceppi maggiormente virulenti, determi-

nare diversità e concentrazione dei batteri 

del genere Legionella in campioni dome-

stici, nonché descrivere l’esperienza della 

malattia.  

IN CORSO

Il presente studio prospettico vuole inve-

stigare, in collaborazione con l’IRB, una 

valutazione molecolare approfondita degli 

anticorpi post-infezione virale in pazienti 

affetti da malattie infettive respiratorie, con 

particolare attenzione a quelli diretti contro 

il virus o le chemochine. 

IN CORSO
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Studi attivi

Senologia Titolo dello studio: Methods for 
Localization of Different types 
of breast lesions (MELODY). A 
prospective non-interventional 
multicenter cohort study to 
evaluate different imaging-guided 
methods for localization  
of malignant breast lesions. 
Principal Investigator: 
Dr. med. Francesco Meani 

Titolo dello studio: HOHO: Helping 
Ourselves, Helping Others: the 
young women’s breast cancer 
study. 
Principal Investigator: Dr. med. 
Alessandra Franzetti-Pellanda

Studio internazionale osservazionale pro-

spettico di coorte, promosso da EUBREAST, 

che si prefigge l’obiettivo di comparare 

diverse tecniche di localizzazione di tumori 

maligni mammari non palpabili in pazienti 

candidabili a chirurgia conservativa. 

IN CORSO 

Studio osservazionale prospettico multi-

centrico promosso dall’International Breast 

Cancer Study Group (IBCSG) in collabo-

razione con Dana-Farber Cancer Institute 

(Boston, USA). Nello studio vengono seguite 

per dieci anni giovani donne affette da car-

cinoma mammario con l’intendo di valutare 

diversi aspetti medici e psicosociali. 

IN CORSO

Rapporto scientifico

Rapporto finanziario

Bilancio e conto economico84-85
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Bilancio e conto economicoBilancio e conto economico

Bilancio  
e conto economico

Mezzi liquidi	 8’432’171 
Crediti da forniture e prestazioni	 24’559’690 
-	 Crediti da forniture e prestazioni	 27’638’787 
-	 Fondo svalutazione crediti	 -3’079’097 
Altri crediti a breve termine	 424’356 
Rimanenze	 1’265’632 
Ratei e riscontri attivi	 2’155’807 
Totale attivo circolante	 36’837’655 

Prestito a lungo termine	 1’700’000
Totale immobilizzazioni finanziarie	 1’700’000  

Terreni	 4’500’000 
Immobili	 8’421’981 
Immobilizzazioni materiali	 28’448’389 
Immobilizzazioni immateriali	 48’235 
Immobilizzazioni immateriali - Goodwill	 0 
Totale immobilizzazioni	 41’418’605 
Totale attivo fisso	 43’118’605 

Totale attivi	 79’956’261 

Debiti per forniture e prestazioni 	 10’513’272 
Altri debiti a breve termine verso terzi	 3’084’039 
Ratei e risconti passivi 	 795’466 
Accantonamenti a breve termine	 781’019 
Totale capitale di terzi a breve termine	 15’173’796 

Debiti finanziari a lungo termine	 8’950’000 
Accantonamenti a lungo termine e fondi non vincolati	 26’654’190 
Fondi vincolati	 2’541’509 
Totale capitale di terzi a lungo termine	 38’145’699 

Totale dei capitali dei terzi	 53’319’494 

Capitale azionario 	 1’000’000 
Riserva legale generale	 500’000 
Riserve facoltative	 20’804’458 
Utile riportato	 2’000’000 
Utile d’esercizio	 2’332’308 
Totale capitale proprio	 26’636’766 
 
Totale passivi	 79’956’261 

Ricavi da prestazioni stazionarie	 116’827’905 
-	 quota parte assicuratori malattia	 63’437’307  
-	 quota parte fuori Cantone	 818’634 
-	 quota parte Cantone	 52’678’114 
-	 prestazioni non indennizzate dal Cantone	 -106’150 
Ricavi da prestazioni ambulatoriali	 51’258’331 
Perdite su debitori e rettifiche su ricavi	 -62’278 
Totale ricavi da prestazioni	 168’023’958  

Totale altri ricavi d’esercizio 	 7’116’100 
Totale Ricavi	 175’140’057 

Costi del personale	 -98’294’630 
Costi del fabbisogno medico	 -44’632’886 
Altri costi d'esercizio	 -17’066’428 
Totale Costi	 -159’993’944 
 
Risultato operativo prima degli affitti 	 15’146’113 
e degli ammortamenti (EBITDAR)

Affitti	 -5’904’377 

Risultato operativo prima di ammortamenti 	 9’241’737  
e interessi (EBITDA)

Ammortamenti immobili	 -642’160 
Ammortamenti immobilizzi materiali	 -3’705’666 
Ammortamenti immobilizzi immateriali	 -25’345 
Ammortamenti immobilizzi immateriali - Goodwill	 -1’617’106
Risultato operativo (EBIT)	 3’251’461 

Interessi attivi	 58’867 
Interessi passivi	 -260’315 
Differenze di cambio	 -1’435 
Risultato finanziario	 -202’883 

Risultato prima di eventi straordinari	 3’048’578 

Costi e ricavi straordinari	 -169’753 
Contributi di pubblica utilità a terzi	 -195’000 
Scioglimento e impiego di fondi a scopo vincolato	 96’834 
Attribuzione a fondi a scopo vincolato	 -448’350 
Risultato d'esercizio straordinario	 -716’270 
 
Utile d’esercizio	 2’332’308 

Bilancio al 31.12.2024 Importo in CHF Importo in CHFConto economico 2024
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Impatto economicoBilancio sociale

Il bilancio sociale testimonia l’impegno del Gruppo 
Ospedaliero Moncucco verso la comunità. In queste pagi-
ne condividiamo, con trasparenza, i risultati ottenuti e le sfi-
de affrontate. Rispondendo ai bisogni della popolazione, ci 
impegniamo quotidianamente per garantire cure di qualità, 
promuovendo il benessere dei pazienti, dei collaboratori e 
del territorio tutto. Il Gruppo Ospedaliero Moncucco copre 
una parte importante del fabbisogno di cure della popola-
zione ticinese. 

Con un fatturato totale che nel 2024 supera i 175 milioni di fran-
chi, il Gruppo Ospedaliero Moncucco rappresenta una strut-
tura di rilievo per il tessuto economico cantonale.  

Annualmente una parte consistente del fatturato del Gruppo 
Ospedaliero Moncucco viene ridistribuita sul territorio canto-
nale sotto forma di salari e di spese per forniture e consulenze. 

Bilancio sociale Impatto economico

Casi dimessi in Ticino

Fatturato da attività ospedaliera  

107’416
168’442
Totale 2024

53’808

7’218 

Creazione del valore aggiunto 

53’421
Totale casi dimessi

Gruppo 
Ospedaliero
Mocucco

Altre cliniche 
private

EOC

2022

Voce Importo
(1’000 CHF)

Di cui in  
Ticino (%)

Di cui nel resto 
della Svizzera (%)

Di cui  
Estero (%)

Al personale (stipendi, onorari medici e oneri sociali)  109’096 71% 0% 29%

Ai fornitori di medicamenti e materiale sanitario 32’145 21% 79% 0%

Ai fornitori di generi alimentari 2’006 91% 9% 0%

Ai fornitori per utilizzo installazioni 12’506 52% 46% 2%

Ad altri fornitori (non elencati nelle voci precedenti) 10’320 78% 21% 1%

Agli enti pubblici (*) 11 100% 0% 0%

Alla comunità (contributi e sponsorizzazioni) 343 100% 0% 0%

A fondazioni senza scopo di lucro 2’000 100% 0% 0%

9’948 

5’379 

38’094

Assicurazioni sociali obbligatorie

Stato

Assicurazioni complementari  
o private (svizzere o estere)

Suddivisione del fatturato
(CHF 1’000)

59’255
Totale casi dimessi 

2023

10’321

6’814

 42’120 

Fonte USTAT: Statistiche
sanitarie, Istituti ospedalieri, 
Ticino, 2023

Fonte: Gruppo Ospedaliero 
Moncucco

Fonte: Gruppo Ospedaliero 
Moncucco
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Impatto sociale e sul personaleImpatto economico

In linea con gli anni precedenti, il Gruppo Ospedaliero 
Moncucco, con le sue due Cliniche, contribuisce al conteni-
mento della spesa sanitaria cantonale, applicando tariffe in-
feriori a quelle degli altri attori presenti nel settore. 

Confronto delle tariffe ospedaliere  
degli istituti del Cantone per l’anno 2024

Tariffa media pazienti stazionari 
(Baserate, CHF) 1

Tariffa media ambulatoriale  
(Valore punto Tarmed - VPT, CHF) 2

Gruppo Ospedaliero  
Moncucco

Gruppo Ospedaliero  
Moncucco

Valore  
Comparativo

Valore  
Comparativo

Gruppo Ospedaliero Moncucco
– Clinica Moncucco e Clinica Santa Chiara

Clinica Ars Medica – Gravesano:  

Clinica Sant’Anna – Sorengo:

Ente Ospedaliero Cantonale – EOC, varie sedi:

Medici indipendenti: 

–

8’900

9’275

9’275

9’900

0.85

0.85

0.85

0.85

0.93

8.97 9.35 8.98 9.27 

1	 Media delle tariffe dei  
diversi gruppi assicurativi 

²	Il valore del punto Tarmed è il valore  
che si applica alla struttura 
tariffale per le prestazioni mediche  
e che determina il prezzo 
delle singole prestazioni ambulatoriali 

L’impatto sociale del Gruppo ruota prevalentemente attor-
no a due elementi: pazienti e collaboratori. Tra i valori definiti 
nel tempo, e che per tramite dei collaboratori sono quotidia-
namente tradotti in pratica, ve n’è uno dedicato alla centra-
lità del paziente nel percorso di cura. Viene pertanto chiesto 
a tutte le collaboratrici e a tutti i collaboratori un significati-
vo impegno volto a garantire la soddisfazione dei pazienti, 
non dimenticando al contempo la loro sicurezza. Nel 2024 il 
Gruppo Ospedaliero Moncucco ha aderito a una nuova in-
dagine sperimentale sulla misurazione dell’esperienza dei pa-
zienti nella medicina somatica per adulti, elaborata dall’ANQ 
(Associazione nazionale per lo sviluppo della qualità in ospe-
dali e cliniche). Tra i risultati più significativi legati alla perce-
zione della qualità delle cure emerge una globale soddisfazio-
ne sia per quanto attiene alla valutazione complessiva della 
struttura sanitaria sia per quanto riguarda il giudizio relativo 
all’utilità della degenza.

Impatto sociale  
e sul personale

Valutazione globale  
dell’ospedale 

Percezione dell’utilità  
della degenza

Fonte: DSS, Area di gestione 
sanitaria 
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25%

50%

80%

Impatto sociale e sul personaleImpatto sociale e sul personale

L’avvio di un ampio programma formativo interno, l’ingaggio 
di allievi che frequentano le scuole sanitarie del Cantone e la 
garanzia di un contratto collettivo di lavoro, che permette di 
evitare qualsiasi discriminazione tra uomini e donne e tra col-
laboratori residenti e frontalieri, hanno permesso nel tempo di 
coprire il crescente fabbisogno di personale, potendo contare 
su collaboratrici e collaboratori soddisfatti del proprio posto 
di lavoro. Malgrado le difficoltà nel reperire personale sani-
tario, le due strutture del Gruppo occupano più di due terzi di 
persone che risiedono in Svizzera. 

La comprensione del proprio stato di salute è un elemento 
chiave per il coinvolgimento attivo del paziente nel percorso 
di cura, per la prevenzione delle ricadute e per una maggio-
re aderenza terapeutica. L’investimento nella formazione del 
personale sanitario e nella qualità dell’informazione fornita ai 
pazienti si conferma una scelta strategica, con impatto diret-
to sulla soddisfazione e sugli esiti clinici. Il risultato sottolinea 
l’efficacia della comunicazione medico-paziente e dell’attivi-
tà informativa svolta durante il ricovero. 

Suddivisione dei collaboratori 
per provenienza geografica nel 2024

67.7%
Residenti 

 in Svizzera 32.3%
Residenti 
 in Italia

Migliore comprensione del proprio stato di salute 
dopo la degenza 

0%

Assolutamente no

5.3% 4.8%

15.1%

30.9%

Sufficientemente

70.4%

54.2%

Assolutamente sì

9.2% 10.1%

In parte

Gruppo 
Ospedaliero
Mocucco

Valore comparativo
(media ottenuta dai nosocomi 
svizzeri partecipanti allo studio)

Fonte: Gruppo Ospedaliero 
Moncucco

Fonte: Associazione nazionale 
per lo sviluppo della qualità
in ospedali e cliniche
(ANQ, www.anq.ch)

Creazione di posti di lavoro

+16
2024

2023

1’038

1’022

Fonte: Gruppo Ospedaliero 
Moncucco
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Impatto sociale e sul personaleImpatto sociale e sul personale

Il rientro al lavoro dopo la maternità è un momento delicato 
e fondamentale per garantire pari opportunità e valorizzare 
il contributo femminile nel contesto professionale. Il grafico 
mostra come il Gruppo Ospedaliero Moncucco stia investen-
do concretamente in questo ambito, favorendo un ambiente 
di lavoro inclusivo e attento alle esigenze delle collaboratrici.

Tasso di rientro al lavoro dopo la maternità

Personale in formazione nell’anno 2024 

Collaboratori sottoposti al contratto collettivo  
di lavoro nel 2024

2023

La formazione del personale è un elemento cardine della cre-
scita del Gruppo. Sono 244 i collaboratori inseriti in un percor-
so formativo strutturato (apprendistato, formazione di base, 
specializzazione). 

La gran parte dei collaboratori può contare su un contratto 
collettivo di lavoro (CLL) orientato a sostenere la conciliabi-
lità tra vita privata e vita professionale e una progressione di 
carriera definita nel tempo. Il Gruppo prevede inoltre contratti 
individuali per i quadri e il personale medico. 

152

81%
Contratto collettivo

19%
Contratto individuale

29 34 29

Allievi delle formazioni sanitarie Apprendisti Specializzandi Medici 
assistenti

244

58%*
collaboratrici

Fonte: Gruppo Ospedaliero 
Moncucco

* Dato parziale (parte dei con-
gedi sono ancora in corso).

Fonte: Gruppo Ospedaliero 
Moncucco

Fonte: Gruppo Ospedaliero 
Moncucco

2024

89%*
collaboratrici
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Impatto sociale e sul personaleImpatto sociale e sul personale

I livelli salariali del Gruppo Ospedaliero Moncucco sono in li-
nea con le altre strutture private del Cantone. Il Gruppo pro-
segue la propria modifica della composizione del capita-
le umano: il ringiovanimento dell’organico, per applicazione 
del contratto collettivo di lavoro, favorisce una diminuzione 
del salario (forte dipendenza del salario dagli anni di servizio 
prestato). 

Malgrado la natura privata, il Gruppo Ospedaliero Moncucco 
si prefigge di offrire un servizio pubblico ad ampio raggio sul 
territorio. Con l’attivazione nel 2016 di un progetto socia-
le (Progetto IntegraTi) sono state potenziate le competenze 
e la cultura formative già presenti all’interno della Clinica 
Moncucco, formalizzando e strutturando dei percorsi di for-
mazione professionale a 360 gradi, parallele e complemen-
tari a quelle scolastiche. Il progetto, che gode del sostegno 
finanziario del Cantone, si è concentrato inizialmente su per-
sone che dispongono dello statuto di rifugiato politico o che 
sono stati ammessi temporaneamente, mentre in un secon-
do tempo è stato ampliato anche a giovani residenti che non 
hanno completato la formazione e che si trovano al beneficio 
di assegni di assistenza. In 9 anni di attività il progetto sociale 
ha contribuito a formare e inserire nel mondo del lavoro poco 
meno di una trentina di persone. 

Confronto del salario medio mensile lordo del Gruppo 
con il salario mensile lordo nel settore privato del 
Canton Ticino

Altre iniziative svolte del Gruppo Ospedaliero Moncucco  
a favore della società

Salario mensile lordo Gruppo Ospedaliero Moncucco - mediano 2024 (CHF)

Salario mediano lordo settore privato Cantone Ticino - 2022 (CHF)

5’362

5’301

Gestione dell’ambulatorio Madre Giovannina Franchi, all’in-
terno del quale vengono offerte prestazioni di cura gratuite a 
persone che non sono al beneficio di una copertura assicura-
tiva e che non hanno i mezzi finanziari per potersi permettere 
delle cure.

Partenariato con il LAC: il Gruppo sostiene e crede dalla sua 
fondazione in questa istituzione, anch’essa al servizio della 
comunità. Progetti culturali curati dal LAC fanno bene e favo-
riscono lo sviluppo della società in cui viviamo. Il nostro per-
sonale da un secolo e più si occupa di prendersi cura delle 
persone: lo fa occupandosi del corpo, ma cercando anche di 
prendersi cura della persona nel suo insieme. Questa missione 
è condivisa con il Centro culturale di Lugano, impegnato a sua 
volta e con modalità differenti, a prendersi cura delle persone, 
generando e coltivando le loro emozioni, le loro passioni e le 
riflessioni più profonde. Il nostro compito, grazie anche alle ri-
flessioni che il LAC ci aiuta a condurre, è quello di trovare sem-
pre il giusto equilibrio tra la cura del corpo e la cura dell’anima, 
della persona nel senso più ampio e completo; tra l’assistere la 
persona e curarne una malattia.

Promozione di eventi e spunti di approfondimento, con un 
focus sulla prevenzione e sulla limitazione delle prestazio-
ni sanitarie inutili: i medici del Gruppo aggiornano e infor-
mano puntualmente la popolazione, i medici curanti e di fa-
miglia attivi nel nostro Cantone, gli organi di stampa e la 
popolazione su temi di salute generale e/o specialistici.

Il Gruppo, nel 2024, ha finanziato i costi di formazione specia-
listica in chirurgia pediatrica del medico-chirurgo Adolphe 
Madesi che lavorerà all’Hôpital Helvétique di Mada in 
Camerun. 

Fonte: Gruppo Ospedaliero 
Moncucco e rilevazione del-
la struttura dei salari (RSS), 
Ufficio federale di statistica, 
Neuchâtel.
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Impatto sociale e sul personale Impatto ambientale

Nel mese di ottobre 2024, la Clinica Moncucco ha organizza-
to una serata pubblica sul tema “Tumore del colon e del retto: 
prevenzione”, con la partecipazione del noto medico epide-
miologo Dr. Franco Berrino e altri specialisti. L’evento ha af-
frontato l’importanza della prevenzione e degli stili di vita sani 
per ridurre i rischi di malattie oncologiche. La serata ha visto 
un’ampia partecipazione della comunità e ha offerto l’oppor-
tunità di discutere con esperti medici in un contesto accessi-
bile e informativo.

Nel mese di settembre 2024 la Clinica Moncucco ha ospita-
to la tappa finale dell’annuale Passeggiata per il quartiere 
di Besso organizzata dall’associazione Besso Pulita!, in colla-
borazione con l’Assemblea dei genitori Besso. La Clinica ha 
accolto nel suo parco i partecipanti per la merenda e la con-
clusione di questo evento rivolto a tutte/i gli interessati e ai 
loro cari.

Nel mese di ottobre 2024, in occasione del “mese rosa” il 
Centro di senologia della Clinica Santa Chiara ha organizzato 
una biciclettata nel Locarnese, così da promuovere il movi-
mento fisico per prevenire il tumore al seno. L’iniziativa è nata 
per sottolineare l’importanza dell’attività fisica in ambito di 
prevenzione e per sensibilizzare sulla diagnosi precoce.

Come ogni struttura sanitaria, anche le cliniche del Gruppo 
Ospedaliero Moncucco generano un impatto ambientale, 
legato principalmente al consumo di energia, alla gestione 
dei rifiuti e alla mobilità dei collaboratori. Da anni, il Gruppo 
porta avanti una strategia fondata su tre pilastri: la riduzio-
ne delle emissioni legate agli spostamenti casa-lavoro, il con-
tenimento dei consumi energetici, e la produzione di energia 
rinnovabile. 
Negli ultimi quindici anni, sono stati investiti circa 100 milioni 
di franchi nella sede Moncucco per ampliare e ammodernare 
le strutture, migliorandone anche l’efficienza energetica. Gli 
interventi hanno riguardato la coibentazione dell’involucro 
edilizio, la sostituzione dei serramenti e l’ottimizzazione degli 
impianti di ventilazione e raffrescamento. Nel 2024 sono ini-
ziati i lavori per la realizzazione del nuovo edificio amministra-
tivo e dell’autosilo, entrambi progettati secondo gli standard 
Minergie. Quest’ultimo permetterà di interrare i parcheggi esi-
stenti senza aumentarne il numero, che è invariato da circa 
vent’anni nonostante l’incremento del personale.
Nel corso del 2024 è stato posato e messo in funzione anche 
il primo modulo dell’impianto fotovoltaico posto sul tetto del 
blocco B della sede Moncucco. Entro la fine del 2025 oltre 200 
pannelli solari contribuiranno in modo significativo alla produ-
zione interna di energia rinnovabile, riducendo la dipendenza 
da fonti tradizionali. 
Sul fronte della mobilità, il Gruppo ha sviluppato un piano 
aziendale che promuove l’uso della mobilità lenta per i per-
corsi brevi e dei trasporti pubblici per quelli più lunghi. In par-
ticolare, per gli spostamenti lavorativi tra le due sedi e per la 
formazione, viene privilegiato l’uso del treno, mezzo ecologico 
per eccellenza dopo la bicicletta. La mobilità casa-lavoro dei 
1’285 collaboratori rappresenta infatti uno degli aspetti più ri-
levanti dal punto di vista ambientale. 
Infine, grande attenzione è riservata alla gestione dei rifiuti, 
con raccolta differenziata e smaltimento specifico per i rifiuti 
sanitari. Anche per la sede Santa Chiara è in fase di progetta-
zione una ristrutturazione mirata all’efficienza energetica, in 
linea con l’impegno del Gruppo verso una gestione sempre più 
sostenibile e responsabile delle risorse.

Impatto ambientale
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Numero di collaboratrici e collaboratori che utilizza 
regolarmente i mezzi di trasporto pubblici per il 
tragitto casa-lavoro. 

Iniziative del Gruppo Ospedaliero Moncucco  
per la riduzione dei consumi energetici

377

346

2024

2023

Introduzione di un piano di mobilità aziendale a favore della 
mobilità lenta e del trasporto pubblico, con sovvenzioni pari a 
CHF 600 all’anno per chi acquista un abbonamento arcoba-
leno (2010 – continua). 

Rimborso del costo del mezzo di trasporto pubblico per i viag-
gi aziendali, ad esempio per recarsi a delle formazioni 
(2010 – continua). 

Impegno all’acquisto di generi alimentari di produzione locale 
(2014 – continua). 

Risanamento energetico degli edifici e degli impianti 
(2016 -2021 sede Moncucco; 2024-2026 sede Santa Chiara). 

Avvio di un ampio progetto per dotare i tetti della sede 
Moncucco adatti a questo scopo di pannelli solari (2023-2025). 
A luglio 2024 è stata attivata la prima parte dell’impianto. 

Fonte: Gruppo Ospedaliero 
Mocucco
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Fondation Assistance Internationale – FAI
Fondata a Lugano nel 2002, FAI persegue finalità di solida-
rietà sociale e umanitaria. L’organizzazione opera per il bene 
comune in modo disinteressato, sostenendo progetti e inizia-
tive rivolti a persone e comunità che si trovano in situazioni di 
bisogno a causa di malattia, emarginazione o povertà, sem-
pre nel rispetto dei diritti umani universali.

FAI interviene principalmente nei Paesi fragili e, in casi di par-
ticolare rilevanza, anche in altri Paesi. Nel corso della sua at-
tività, ha sostenuto progetti in oltre 50 Paesi del mondo, con 
un’attenzione particolare agli ambiti medico e sociosanitario.

Fondazione Praxedis
Fondata a Locarno nel 1997, sostiene attività e progetti di per-
sone e di enti che perseguono finalità caritative e socioedu-
cative con indirizzo cattolico. La Fondazione agisce in linea 
di principio in Svizzera, con priorità alla realtà ticinese. Con 
la sua attività ha sostenuto vari progetti: restauro monumenti 
storici (Monastero di Claro), sostegno a favore di Monasteri ti-
cinesi (in particolare quelli femminili), sostegno alla realtà uni-
versitaria della Svizzera italiana (Facoltà di teologia) e alla for-
mazione scolastica (in Ticino e in Polonia).

FAI e Praxedis beneficiano del riconoscimento di pubblica uti-
lità e dell’esenzione fiscale poiché “svolgono in modo durevole 
un’attività a favore di una cerchia indeterminata di destinata-
ri, nell’interesse generale e in modo disinteressato”.
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Avv. Dr. Mauro Dell’Ambrogio, Presidente
Membro del CdA dal 2020. Conseguiti il dottorato in diritto e 
i brevetti di avvocato e notaio, ha ricoperto le funzioni di pre-
tore di Bellinzona, comandante della polizia cantonale tici-
nese e segretario generale del dipartimento cantonale dell’i-
struzione e della cultura. In quest’ultima ha coordinato i lavori 
preparatori per l’Università della Svizzera italiana (USI), di cui 
è stato segretario generale nei primi anni. Successivamente 
è stato direttore del gruppo ospedaliero Ars Medica, rettore 
della Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana 
(SUPSI) e dal 2008 al 2018 segretario di stato per la formazio-
ne, la ricerca e l’innovazione della Confederazione Svizzera. 
Parallelamente è stato deputato nel parlamento cantonale, 
sindaco di Giubiasco e presidente dell’azienda elettrica tici-
nese AET.

Attualmente è membro dei consigli di fondazione del-
la Schweizerische Studienstiftung a Zurigo e dell’Istitu-
to di Ricerca in Biomedicina a Bellinzona, membro della 
Commissione cantonale di esperti per l’esame dei candidati 
alle cariche in magistratura, membro della Commissione fe-
derale per l’esame dei candidati carriera diplomatica e presi-
dente di Swiss Innovation Park sezione Ticino.

Suor Roberta Asnaghi, Amministratrice delegata
Membro del CdA dal 2004. Ha conseguito un diploma di com-
mercio in Italia e a Lugano, oltre a un diploma di laborantina 
presso la Scuola cantonale di Locarno. Ha inoltre ottenuto il di-
ploma in Teologia presso la Pontificia Università Lateranense, 
il diploma in Pastorale sanitaria presso il Centro formativo 
Camilliano “Sentieri Formativi” di Verona e il diploma in Teologia 
della vita consacrata presso l’Istituto Claretianum di Roma.

Altri mandati: Consigliera Generale della Congregazione delle 
Suore Infermiere dell’Addolorata di Como e Vicepresidente del 
CdA della Moncucco SA, Lugano. 

Dr. oec. HSG Luca Stäger, Vicepresidente
Membro del CdA dal 1999. Ha studiato scienze economi-
che e aziendali e ha conseguito un dottorato di ricerca in 
economia aziendale presso l’Università di San Gallo (HSG). 
Ha lavorato come consulente presso Price Waterhouse 
a Zurigo e come collaboratore del Dipartimento della sa-
nità del Canton Zurigo. Dal 2000 al 2010 ha diretto prima 
l’ospedale di Lachen (SZ) e poi la Clinica privata Bethanien 
di Zurigo. Dal 2011 al 2017 è stato Presidente del CdA del 
Centro svizzero per paraplegici di Nottwil e dal 2012 al 2018 
Vicepresidente della Fondazione svizzera per paraplegici. 
Dal marzo 2010 è CEO del Gruppo Tertianum.

Altri mandati: Presidente della Fondazione Sanitas, Zurigo; 
membro del CdA della Cooperativa Patria, Basilea. 

Prof. Dr. med. Jürg H. Beer
Membro del CdA dal 2022. Specialista in medicina interna 
generale ed ematologia, ha studiato medicina a Berna e si è 
formato come internista ed ematologo presso l’Inselspital, 
l’Ospedale dell’Università di Zurigo e a New York. Dal 1997 al 
2021 è stato Primario e Direttore del Dipartimento di medi-
cina interna, nonché Vice Amministratore delegato dell’O-
spedale cantonale di Baden. È Professore all’Università di 
Berna dal 2000 e Professore a contratto all’Università di 
Zurigo dal 2011, dove dirige un gruppo di ricerca sulle piastri-
ne supportato dal Fondo nazionale svizzero per la ricerca. 

Altri mandati: Advisor per Medisyn dal 2018, mem-
bro del comitato scientifico della Fondazione Zürich 
Heart House dal 2015, membro del gruppo svizzero dei li-
pidi e dell’aterosclerosi dal 2010 (AGLA, di cui è sta-
to Presidente dal 2017 al 2019). È inoltre membro del CdA 
del Kantonsspital Baselland, Consulente della Schweiz 
Patienten-Organisation (SPO) e Presidente del CdA della 
Fondazione Epatocentro Ticino. Dal 2020 è Presidente del-
la Società svizzera per la sclerosi multipla e Presidente del-
la Commissione d’esame in medicina interna della Svizzera. 

Il Consiglio di 
Amministrazione
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Donato Cortesi
Membro del CdA dal 2015. Esperto in finanza, controlling ed 
esperto fiscale con diploma federale, con oltre 50 anni di 
esperienza professionale nella consulenza fiscale, azienda-
le e della revisione. È socio fondatore dello studio Cortesi & 
Associati SA, Lugano, del quale è Presidente e Delegato. 

Altri mandati: membro del CdA della Moncucco SA (Lugano), 
e di altre società tra cui Versace Suisse SA (Mendrisio), MURA 
Svizzera SA (Muzzano), Vivami SA (Lugano) e Pagani Pens SA 
(Cadempino).

Bruno Guggisberg
Membro del CdA dal 2022. Vanta una pluridecennale espe-
rienza nella governance aziendale e sanitaria. Ha consegui-
to un Executive EMBA in Integrated Management presso la 
Berner Fachhochschule. Dal 2011 al 2024 è stato CEO dello 
Spital Simmental-Thun-Saanenland (STS) AG. In precedenza 
ha lavorato presso l’Engeriedspital di Berna e la Kilchenmann 
AG. Tra il 1996 e il 2009 ha ricoperto diversi ruoli nel Servizio 
psichiatrico universitario di Berna (UPD), tra cui Responsabile 
risorse umane, Direttore dei servizi e delle operazioni, membro 
del Comitato direttivo e Presidente del Consiglio direttivo.

Ivana Petraglio
Membro del CdA dal 2024: titolare di un diploma federale di 
esperto in finanza e controlling e con studi in lettere e filologia, 
è stata alle dipendenze del Cantone, presso il Dipartimento 
della sanità e della socialità, dapprima come ispettrice degli 
ospedali (1976-1982), dal 2001 quale collaboratrice scientifica 
dell’Area di gestione sanitaria per poi assumere dal 2012 la ca-
rica di Capo di detta Area, occupandosi in particolare delle 
problematiche legate al finanziamento degli istituti sanitari, 
dei servizi delle tossicodipendenze e delle autoambulanze, 
nonché di tutti gli aspetti tariffali legati all’applicazione della 
Legge federale sull’assicurazione malattie.  Ha ricoperto ruoli 
di responsabilità in ambito amministrativo presso varie istitu-

zioni private socio-sanitarie del Cantone, è stata attiva nell’in-
segnamento e ha collaborato con la Direzione dello sviluppo 
e della cooperazione internazionale della Confederazione, 
con progetti di formazione sanitaria nell’Europa dell’Est. Dal 
2014 è Presidente dell’Associazione Spazio Aperto che ge-
stisce l’omonimo centro a Bellinzona, quale luogo di integra-
zione culturale e sociale. Nel 2021 è entrata a far parte del-
la Commissione finanziaria diocesana.  Dal 2024 è membro 
del Comitato dell’Associazione L’Ancora che si occupa di 
problematiche legate alla tossicodipendenza con il suo cen-
tro terapeutico Villa Argentina. Nel maggio 2024 è diventata 
Presidente dell’Associazione giornata del malato.

Roberto Poretti
Membro del CdA dal 2016. Laureato in Economia politica 
all’Università di Friborgo, ha lavorato come collaborato-
re scientifico presso l’UFIAML (oggi SECO) dal 1979 al 1985. 
Successivamente è stato Responsabile della Promozione 
Economica del Canton Ticino e Delegato del Consiglio di 
Stato per i problemi europei. Nel 1992 è diventato Segretario 
generale del Dipartimento del Territorio. Ha diretto l’inizia-
tiva “Transfer Monteforno”, volta a supportare i lavoratori 
licenziati dall’acciaieria di Bodio/Giornico. Dal 1995 al 2002 
è stato CEO di Cablecom Ticino SA e membro della direzio-
ne generale di Cablecom Holding AG. Dal 2003 ha avvia-
to un’attività di consulenza per aziende ed enti pubblici. Nel 
2004, su incarico della Fondazione per le Facoltà di Lugano 
dell’USI, ha ideato e diretto fino al 2016 il Centro Promozione 
Start-up, ora USI Startup Centre.

Altri mandati: membro del CdA della Moncucco SA e 
dei Consigli della Fondazione Praxedis (Locarno), della 
Fondazione Mons. Eugenio Corecco (Vescovo di Lugano), 
della Fondazione Maghetti (Lugano) e della Fondazione 
Liceo Diocesano (Lugano).
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Mons. Nicola Zanini
Membro del CdA dal 2020, attinente di Gerra Gambarogno, 
nasce a Locarno il 9 gennaio 1970. Dopo aver ottenuto la li-
cenza ginnasiale e la maturità liceale, intraprende gli studi te-
ologici all’Università di Friburgo, proseguendoli poi presso la 
Facoltà di Teologia di Lugano e successivamente presso l’I-
stituto Sant’Anselmo di Roma, dove consegue la licenza e, nel 
2002, il dottorato in liturgia.
Dal 2002 al 2017 è stato docente di liturgia presso la Facoltà 
di Teologia di Lugano. Viene ordinato sacerdote il 28 settem-
bre 1996 nella Cattedrale di Lugano. Nell’ottobre 1998 inizia 
il suo ministero pastorale a Castel San Pietro come parroco, 
estendendo successivamente il suo servizio alle parrocchie 
della Valle di Muggio. Nell’agosto 2006 gli viene affidata la 
parrocchia di Viganello e, nell’estate del 2015, viene nominato 
Rettore del Seminario diocesano San Carlo, nella sua nuova 
sede presso il Centro pastorale San Giuseppe a Lugano.

È stato per diversi anni attivo nell’Opera diocesana pellegri-
naggi, che ha anche presieduto, e nella Commissione dioce-
sana di arte sacra, in qualità di segretario. Nel 2017 è nomina-
to Vicario generale della Diocesi di Lugano ed è canonico del 
Capitolo della Cattedrale.

Altri mandati: dal 2022 è delegato dell’Amministratore 
Apostolico della Diocesi di Lugano. 

Il Consiglio di Amministrazione
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